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 تینا ترابی
محوری فناور یوکارهاتحول و توسعه کسب ت،یریمشاور مد  

قابل   ،ییاجرا ی به راهکارها  ده یچیمسائل پ ل یبا تمرکز بر تبد ؛یوکار و حکمرانتا کسب  ند یو فرآ  یفناور از

 محور جه یسنجش و نت

 درباره من

فناوری، مدیریت، ای در صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات، در مرز میان  با بیش از دو دهه تجربه حرفه 

های مخابراتی  ها و پروژهنویسی و تحلیل سیستمام؛ مسیری که از برنامهفعالیت کرده  وکارفرآیند و کسب

یابی و  افزاری و سازمانی، تحول دیجیتال، عارضه، توسعه راهکارهای نرمICTهایآغاز شد و با مدیریت پروژه

 .وکار ادامه یافته استکسب و چابکسازی بازطراحی فرآیندها و توسعه
 

ونقل، فناوری اطلاعات، مخابرات، سلامت، حملهای  هایی در حوزهها و سازماندر این مسیر، در پروژه

پروژه  فولاد، نیروگاه، پتروشیمی و مدیریت ترافیک  داخلی و  فعالیت داشته و تجربه همکاری در  های 

 . امالمللی را کسب کردهبین
 

، به  بردار از فناوریهای بهرههای فناوری و سازمانشرکتتجربه فعالیت در هر دو سوی معادله، یعنی  

وکار تحلیل کنم. از این منظر، بسیاری زمان از منظر فناوری، عملیات و کسبمن امکان داده است مسائل را هم

مدل کنش  ها را حاصل برهمدانم؛ بلکه آنرا صرفاً مسئله فناوری نمی ICT های سازمانی و صنعتاز چالش

 .دانممی گیری و حکمرانیوکار، فرآیند، سرمایه انسانی، داده، بازار، نظام تصمیمکسب
 

محور اصلی   ای، طراحی راهکار و همراهی تا اجرا و سنجش نتیجهشناسایی مسئله، تحلیل ریشه

 . وکارگیری در عملکرد سازمان و کسباست؛ با هدف ایجاد بهبود واقعی و قابل اندازه رویکردم

های تخصص و توانمندیحوزه  

 راهکار تا اجرا و بهبود عملکرد  یاز شناخت مسئله و طراح  ت؛یر ی وکار و مدکسب ،یتجربه در نقطه اتصال فناور 

تحول:  یناورف ✓ راهبر  تیریمد  و  دICTیهاپروژه   یو  تحول   یراهکارها  ،یهوشمندساز  تال،یجی، 

 وکار کسب ی ازهایبا ن ی فناور یراستاسازمحور و همداده

توسعه  ،ییوکار و اجراکسب  یهامدل  یطراح محور،یفناور  یوکارهاتوسعه کسب وکار و توسعه:کسب ✓

 رشد  دی جد یرهایمس جاد یو مشارکت و ا یهمکار

رفع   ندها،یفرآ  ی، بازطراحBPMN  ،BPR  و   BPM،یندیو فرآ یسازمان  یاب یعارضه :یورو بهره  ندیفرآ ✓

 سنجش عملکرد  یهانظام یها و طراحگلوگاه

 یعملکرد، طراح  شیو پا  یریگمیتصم  ،یتیریمد  یهانظام  یپروژه، طراح  تیریمد  :یو حکمران  تیریمد ✓

 رییتغ تیریساختار و مد
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ای منتخبتجربه حرفه  

 

تاکنون 1399   از سال  

 

مشاوره مدیریت، مدیریت اجرایی و 

وکارهاراهبردی کسب  

 

 ن یحص پردازشدهی شرکت ا رهیمدئتیعضو ه ✓

 فارس  جی خل یالمللنیونقل بشرکت حمل   رهیمدئتیه  ریو دب ییاجرا مشاور ✓

 ( دیلی)شاک د یوکار شرکت شاهراه اعتماد کلتوسعه کسب تیریمد ✓

وری عملیاتی و کاهش ظرفیت  ریزی و پایش ناوگان با تمرکز بر افزایش بهرهبازطراحی نظام برنامه ✓

 سیسبز فراد ریشرکت مس یبا همکارحمل و نقل عمومی درون شهری و جاده ای  غیرفعال

 ی و بهبود سازمان تیریتوسعه فردا؛ حوزه مشاوره مد شهیشرکت رهنمون اند ریو مد مؤسس ✓

 وکارو توسعه کسب ندیبهبود فرآ ،ی اطلاعات، تحول سازمان یفناور   یهاو نظارت بر طرح مشاوره ✓

 شرکت تیراژه رایانه تهران

 

  مدیر پروژه و مشاور مدیریت

139۵–1399 

 

 های شاخص پروژه 

 (HIS)سامانه جامع اطلاعات بیمارستانی   ✓

 های تابعه علوم پزشکی کشورافزار جامع بیمارستانی در بیمارستانسازی و اجرای نرم توسعه، پیاده

 تحول و استانداردسازی فرآیندهای سلامت دیجیتال  ✓

  نسخه الکترونیک 

 پرونده الکترونیک 

 CPOE 

 مپینگ تداخلات دارویی 

  وزارت بهداشت و دستورالعملهای انطباق سیستم با الزامات 

 داشبورد مدیریت بحران وزارت بهداشت  ✓

همکاری با دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی در طرح پایلوت تجمیع اطلاعات و طراحی داشبورد 

 .گیری در شرایط بحرانیمدیریتی برای تسهیل و تسریع تصمیم

 و عملکرد   ندیفرآ  تیریمد ✓

 ی سازمان یندهایفرآ  لیو تحل ی ابیعارضه 

 یندیفرآ یها یها و ناکارآمدگلوگاه  ییشناسا 

 یطراح KPIیتیریمد  یها 

 عملکرد  شیپا  یداشبوردها یطراح 

 شرکت مات

  مدیر پروژه و مشاور اجرایی

139۴–139۵ 

 ی و فناور ییاجرا یهاپروژه یو راهبر تیریمد ✓

 ییاجرا ی هابرنامه نیپروژه و تدو تیریدر حوزه مد  مشاوره ✓

 یو خارج  یداخل انیبه مشتر ی سازمان یدر ارائه خدمات و راهکارها یهمکار ✓

 Unileverو  Denon ،Persilاز جمله  یالمللنیب ی با برندها یهمکار تجربه ✓

انداز ارتباطشرکت چشم  

 یاتیراهبرد عمل |و نظارت  تیریمد

هاپروژه  

  13۸۸–۴139  

 در سطح کشور  کیو حفاظت الکترون ICT یهاو نظارت بر پروژه ییاجرا یراهبر ✓

ن  یهاپروژه  تیریمد ✓ فولاد،  با  تراف  ،یمیپتروش  روگاه، یمرتبط  کنترل  سازمان حمل  کیمراکز  و  و  ونقل 

 ک یتراف

در سازمان  (e-Payment) یکیپرداخت الکترون  یراهکارها  یسازادهی و پ   ندیفرآ  یدر طراح  مشارکت ✓

 کیونقل و ترافحمل 

 صیواردات، اخذ مجوز و ترخ ،یگذارشامل سفارش یخارج  ی و بازرگان ن یتأم رهیزنج تیریمد ✓

 پروژه  نفعانیو ذ مانکارانیو نظارت بر پ  ی هماهنگ ✓
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اـگروه مهندسی رن  

13۷۷–13۸۸ 

 

 

 د یتول تیریمد  یهاستمیو س یصنعت ونیاتوماس یافزارهانرم یسینوو برنامه لیتحل ✓

 ی نور بریو ف ل یموبا ی هابا تمرکز بر شبکه یمخابرات یها اجرا و نظارت بر پروژه ت،یریمد ✓

 و ارتباطات کشور نترنتیا ی هارساخت یمشارکت در توسعه ز ✓

 یمخابرات یهاتی سا یتوسعه و نگهدار ،یاندازراه ✓

 ی مخابرات یهمراه با اپراتورها نترنتیمشارکت در توسعه خطوط اتصال ا ✓

 یالمللنیو ب یداخل  ICTپروژه  ۵۰از   شیاجرا و نظارت بر ب ت،یریمد ✓

 عراق و افغانستان جان،یآذربا یجمهور ،ی امارات متحده عرب ن،یتجربه پروژه در بحر ✓

 نگیهلد  یهامجموعه یبرا ییاجرا یوکار و راهکارهاکسب  یهامدل یطراح ✓

 شدهیسپاربرون یهاو پروژه مانکارانیو نظارت بر پ  تیریمد ✓

المللیهای بینتجربه پروژه  

 

 افغانستان  |عراق  | جانیآذربا یجمهور | یامارات متحده عرب | نیبحر |آلمان  ✓

ارتباطات و مخابرات در مح  یفناور  ی هااجرا، نظارت و توسعه پروژه  ت،یریمد  تجربه ✓  یها طیاطلاعات، 

 .یالمللنیب

های کلیدیها و قابلیتتخصص  

 

 فناوری و تحول  ✓

 یهاپروژه یو راهبر تیریمد ICT 

 یو هوشمندساز تالیجیتحول د 

 وکار و کسب یفناور یراستاسازهم 

 محور داده یراهکارها 

 ی سازمان  یاطلاعات یهاسامانه 

 یفناور  یهایتوانمند یو ارتقا یابیارز 

 یفناور یو راهبر تیحاکم 

 وکار و کسب تیریمد 

 وکارمدیریت و کسب ✓

 تیریمشاوره مد 

 وکار کسب  توسعه 

 یی اجرا یها وکار و مدلمدل کسب یطراح 

 پروژه یو راهبر تیریمد 

 رییتغ تیریمد 

 یت یریمد یهاساختار و نظام یطراح 

 یسپارو برون مانکارانیپ  تیریمد 

 وری فرآیند و بهره ✓

 ی ندیو فرآ یسازمان  ی ابیعارضه 

 لیتحل AS-IS یو طراح TO-BE 

 BPM / BPMN 

 BPR ندها یفرآ ی و بازمهندس 

 ها و رفع گلوگاه ندیفرآ یسازنه یبه 
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 یطراح KPI  عملکرد  شیو نظام پا 

 ی تیریمد یداشبوردها یطراح 

 سرمایه انسانی و قابلیت سازمانی ✓

  طراحی و بهبود فرآیندهای منابع انسانی 

  طراحی ساختار سازمانی 

 های سازمانی توسعه قابلیت 

  توانمندسازی و انتقال دانش 

 تجربه کارکنان 

 های ارزیابی و عملکردطراحی نظام 

های صنعتی و تجربیحوزه  
  |ونقل و لجستیک حمل |سلامت و سلامت دیجیتال  |مخابرات  | فناوری اطلاعات و ارتباطات  ✓

 مدیریت ترافیک   |پتروشیمی  |نیروگاه و انرژی  |فولاد

 تحصیلات

 

  (EMBAکارشناسی ارشد مدیریت اجرایی )  ✓

 کارشناسی مهندسی صنایع  ✓

 نویسی کامپیوترکاردانی برنامه ✓

 3708638-0912 ✓ اطلاعات تماس
✓ Tina.Torabi.Prj@gmail.com 

ایهای حرفهاعتبارات و مشارکت  

 

 عضو کمیسیون مشاوران سازمان نظام صنفی رایانه ای تهران ✓

پروانه احراز صلاحیت مشاوره مدیریت و نظارت بر فناوری اطلاعات و ارتباطات از سازمان نظام   3رتبه  ✓

 صنفی رایانه ای کشور 

 عضو کمیسیون منابع انسانی سازمان نظام صنفی رایانه ای تهران  ✓

 کارگروه بانوان ذیل کمسیون مشاوران نصر تهران  ✓

 1۰7همکاری با کمیته اجرایی ماده  ✓

 

وکارها، تسهیل  شود؛ بلکه نیازمند شناخت دقیق مسائل کسب باور دارم تقویت بخش خصوصی فناوری، صرفاً با طرح مطالبات صنفی محقق نمی 

های اجرایی  گیر، افزایش مشارکت اعضا و تبدیل مسائل مشترک به برنامه های فناوری و نهادهای تصمیم محیط فعالیت، تقویت ارتباط میان شرکت 

 .و قابل سنجش است

ای، طراحی راهکار، پیگیری اجرا و سنجش نتیجه است؛ با هدف ایجاد  وگوی حرفه شناسی، گفت رویکرد من در فعالیت صنفی، مبتنی بر مسئله 

 . ارزش ملموس برای اعضای صنف و تقویت نقش بخش خصوصی در توسعه اقتصاد دیجیتال
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